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A pedagdgus onértékelése

A pedagdgusok onértékelésének célja a pedagogusok nevelS- oktaté munkajanak fejlesztése —
a kiemelkedé és a fejleszthetd teriiletek meghatarozasaval.

A pedagoégusok o©nértékelését a tanfellgyeleti ellenérzést megel6z6en el kell végezni,
ugyanakkor az 6nértékelés 6nmagaban is fontos eleme a folyamatos mindségfejlesztésnek, ezért
a pedagodgusok onértékelésének 6tévenként meg kell ismétlGdnie.

A pedagoégusok onértékelése a kiils6 tanfelligyeleti ellen6rzéssel 6sszhangban torténik, igy az
értékelési terliletek és szempontok megegyeznek.

A pedagogusok Onértékelését az éves onértékelési tervben megjelolt felel6sok és az informatikai
rendszer tdmogatja, amely lehetévé teszi az értékelés soran Osszegyllt tapasztalatok,
informacidk rogzitését, valamint 6sszekapcsoldsat az 6nértékelés soran tett megallapitasokkal.
A pedagdgusminGsitéshez hasonléan a pedagdgusok oOnértékelése is az egyes elvarasok
teljestlésének Onvizsgalatara épiil. Az 6nértékelés eredménye a kompetenciankénti 6sszegzés
eredményeként meghatarozott kiemelkedé és fejleszthetd terlletek. Az Onértékelés
eredményére alapozva a pedagdgus a vezetbvel egyeztetve egyéni onfejlesztési tervet készit.

A pedagdgus onértékelésének teriiletei

Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitdsukhoz kapcsolodo

A tanulas tdmogatasa

A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmaod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetd, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuldval egylitt torténd sikeres neveléséhez,
oktatdsahoz sziikséges megfelel6 mddszertani felkésziltség

5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakuldasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracids tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység
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6. Pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejl6désének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacid és szakmai egylittm(ikodés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalas a szakmai fejl6désért

Az ellen6rzés teriletei — az els6 pont kivételével — megegyeznek a pedagdgusok elémeneteli
rendszerében hasznélt pedagégusmingsitési teriiletekkel. igy az ellenérzés eredménye segiti a
pedagdgusokat a mindsitésre valé felkészilésben.



1. Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a mddszertani
felkésziiltsége? Milyen
modszereket alkalmaz a
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foglalkozasokon?

Pedagdgiai tevékenysége biztos szaktudomanyos és
maodszertani tudast tiikroz.

Ismeri az intézményében folyd pedagdgiai munka tartalmi
meghatdrozasdra és szervezésére vonatkozdan
alkalmazott, a Kormdny és az oktatdsért felelGs miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumokat és az
intézménye pedagdgiai programjanak a sajat
szakterlletére vonatkozo f6bb tartalmait.

Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya
sajatossagaihoz és a tanuldcsoport sajatossagaihoz
igazodd megismerési folyamatokat, nevelési tanitasi
modszereket, eszkdzoket.

Hogyan, mennyire
illeszkednek az altala
alkalmazott moédszerek a
tananyaghoz?

Ismeri és tudatosan felhasznalja szakterilete, tantdrgya
kapcsolatait mas mdveltségteriletekkel, tantargyakkal.

Ismeri a szakterilete, tantargya szempontjabdl fontos
informdaciéforrasokat, azok pedagdgiai felhasznalasanak
lehetdségeit, megbizhatdsagat, etikus alkalmazasat.

Fogalomhasznalata szakszer(, az adott pedagdgiai
helyzethez igazodé.




2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz

sziikséges onreflexiok

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen a pedagogiai
tervez6munkaja: tervezési
dokumentumok, tervezési
moddszerek, nyomon
kovethetdség,
megvaldsithatosag, realitas?

Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagdgiai
céloknak megfelel§ stratégidkat, folyamatot,
munkaformat, mddszereket, eszkozoket.

Pedagdgiai fejlesztési terveiben kiemelet szerepet kap a
gyermekek, tanulék tevékenységeinek fejlesztése.

Hogyan viszonyul a tervezés
a gyermekek/tanulék
adottsagaihoz, igényeihez?

Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulék motivalasa
motivaciojuk fejlesztése.

Tervez6 tevékenysége sordn a tanulasi folyamatba illeszti
a foglalkozason, a tandran kivili ismeret- és
tapasztalatszerzési lehet&ségeket.

Megtervezi a gyermekek, a tanulék és nevelt oktatott
csoportok értékelésének maédszereit, eszkozeit.

A tervezés soran hogyan
érvényesiti a Nemzeti
alaptanterv és a pedagdgiai
program nevelési céljait,
hogyan hataroz meg
pedagdgiai célokat,
fejlesztheto
kompetenciakat?

Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és
intézményi belsé6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljat.

Hogyan épit tervez6munkaja
soran a tanulok el6zetes
tudasara és a tanuldcsoport
jellemzéire

Tervez6 tevékenységében épit a szocialis tanulasban rejlé
lehet6ségekre.

A gyermekek, tanuldk optimalis fejl6dését elGsegits, az
egyéni fejl6dési sajatossagokhoz igazodo, differencidlt
tanitasitanuldsi folyamatot tervez.

A gyermekek, a tanuldk fejlettségére is figyelemmel
bevonja 6ket a nevelés-oktatas és tanulas-tanitas
tervezésébe.




3. A tanulas tamogatdsa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mennyire tudatosan és az
adott helyzetnek mennyire
megfelel6en valasztja meg
és alkalmazza a
tanuldsszervezési
eljarasokat?

Figyelembe veszi a gyermekek, a tanuldk aktudlis fizikai,
érzelmi allapotat.

A gyermekek, a tanuldk hibazasait tévesztéseit a tanulasi
folyamat szerves részeinek tekinti, és a megértést segité
maodon reagal rajuk.

Hogyan motivalja a
tanuldkat? Hogyan kelti fel a
tanuldk érdeklédését, és
hogyan tartja fenn a tanulék
figyelmét, érdeklodését?

Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanuldk érdekl6dését.

Hogyan fejleszti a tanulok
gondolkodasi,
problémamegoldasi és

egyuttmiikodési képességét?

Feltarja és szakszer(ien kezeli a tanulasi folyamat soran
tapasztalt megértési nehézségeket.

Fejleszti a gyermekek, a tanuldk tanuldsi képességeit.

Milyen tanulasi teret,
tanulasi kornyezetet hoz
létre a tanuldsi folyamatra?

A tanulas tdmogatasa sordn épit a gyermekek, tanuldk
egyéni céljaira és sziikségleteire a gyermek és
tanuldcsoport sajatossagaira.

Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi kdrnyezetet
teremt.

Hogyan alkalmazza a
tanulasi folyamatban az
informacio-kommunikacios
technikakra épiil6é
eszkozoket, digitalis
tananyagokat? Hogyan
sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos
és az informdcio-
kommunikacios
technoladgiak kozott,

Osztdnzi a gyermekeket, a tanuldkat a hagyomanyos és az
infokommunikacios eszk6zok célszerd, kritikus etikus
hasznalatara a tanulasi folyamatban.

Az 6nalld tanuldshoz szakszerd Utmutatast és megfelel6
tanulasi eszkozoket biztosit.

Tamogatja a gyermekek, a tanulék 6nallé gondolkodasat,
elismeri, és a tanitds-tanulasi folyamat részévé teszi
kezdeményezéseiket és Gtleteiket.




4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermek, tanulé tébbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténé
sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 mddszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan méri fel a tanuldék
értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolcsi allapotat?

Milyen hatékony tanulé-
megismerési technikakat
alkalmaz?

A nevelési-oktatdsi folyamatban a gyermekek, a tanuldk
értelmi, érzelmi, szocialis és testi sajatossagaira egyarant
kiemelt figyelmet fordit.

Tudatos értékvalasztasra és sajat értékrendjuk kialakitasara
Osztonzi a gyermekeket, tanuldkat.

Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulék sokoldalu
megismerését szolgalé pedagdgiai-pszicholdgiai mddszereket.

Hogyan jelenik meg az
egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni
képességek, adottsagok,
fejlodési litem,
szociokulturalis hattér)?

Tudatosan teremt olyan pedagdgiai helyzeteket, amelyek
segitik a gyermekek, a tanulék komplex személyiségfejlédését.

Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanuldok személyiségét,
tudatosan keresi a benniik rejl6 értékeket, a gyermekekhez, a
tanulékhoz felel6sen és elfogaddan viszonyul.

Megismerteti a gyermekekkel, a tanuldkkal az érintett
korosztalyra a tantervi, tartalmi szabalyozékban
meghatarozott egyetemes emberi és nemzeti értékeket és
azok tiszteletére neveli 6ket.

Milyen médon differencial,
alkalmazza az adaptiv
oktatas gyakorlatat?

Az egylittnevelés keretei k6zott is mddot taldl a gyermekek, a
tanuldk esetében az egyéni fejl6dés lehetGségeinek
megteremtésére.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt
figyelmet igényl6 tanulokkal,
ezen beliil a sajatos nevelési
igényli, a beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdg, a
kiemelten tehetséges
tanuldkkal, illetve a
hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti
tanuldékkal?

Felismeri a gyermekek, a tanuldk személyiségfejlédési —az
esetlegesen jelentkezd — tanuldsi nehézségeit, és képes
szdmukra hatékony segitséget nyujtani, vagy szlikség esetén
mas szakembertdl segitséget kérni.

Felismeri a gyermekekben, a tanuldkban a tehetség igéretét,
és tudatosan segiti annak kibontakozasat.




5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasnak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen médszereket,
eszk6zoket alkalmaz a
kozosség belsd
strukturajanak feltarasara?

A pedagbgus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és
tanuldcsoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretére, és a csoportok tagjainak egyéni
és csoportos szlikségleteire, sajatossagaira alapozza.

Hogyan képes olyan
nevelési, tanulasi kornyezet
kialakitasara, amelyben a
tanulok értékesnek,
elfogadottnak érezhetik
magukat, amelyben
megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kiilonb6z6
kulturalis kozegbdl, a
kiilonb62z6 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmodot
igényld, és a hatranyos
helyzet tanuldkat is,

Oszténzi a gyermekek, a tanuldk kézétti véleménycserét,
fejleszti kommunikacios képességliket, fejleszti a
tanuldkban az érvelési kulturat.

Pedagdgiai feladatai sordn figyelembe veszi és értékként
kozvetiti a gyermekek, a tanuldk és tanulokozosségek
eltéré kulturdlis, tarsadalmi hattérbél adddé sajatossagait.

A gyermekeket, tanulékat egymas elfogadasara,
tiszteletére, kdlcsonos tdmogatasara, elditélet
mentességre neveli.

Pedagdgiai tevékenységében a nevelt, oktatott
gyermekek, tanuldk életkorabdl kovetkez6 fejlédés-
lélektani jellemzdik ismerete tikrozédik.

Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban
(helyzetek teremtése,
eszkozok, az intézmény
szabadidés
tevékenységeiben valo
részvétel)?

Megteremti az altala irdnyitott nevelési, oktatdsi folyamat
soran az egylttmikodési képességek fejlédéséhez
sziikséges feltételeket.

Melyek azok a
problémamegoldasi és
konfliktuskezelési stratégiak,
amelyeket sikeresen
alkalmaz?

Szakszerlen és eredményesen alkalmazza a konfliktusok
megelGzésének és kezelésének mddszereit.

A gyermekek, tanuldk nevelése, oktatasa soran a kozosség
irdnti szerepvallalast er6sité helyzeteket teremt.




6. A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos

értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen ellenérzési és
értékelési formakat
alkalmaz?

A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanuldk egyéni
pedagégiai-pszicholdgiai sziikségleteihez is igazodva
eredményesen és adaptiv mddon alkalmazza.

valtozatos pedagdgiai értékelési mddszereket alkalmaz, a
nevelési-oktatdsi folyamatban célzottan alkalmazza a
diagnosztikus, a fejleszt6 és 6sszegz6 értékelési formakat.

Az adott nevelési helyzetnek megfelel§ ellendrzési,
értékelési modszereket hasznal.

Pedagdgiai céljainak megfelel6 ellenérzési, értékelési
eszkozoket valaszt vagy készit.

A gyermekeknek, a tanuldknak személyre szabott
értékelést ad.

Az intézményi pedagdgiai programmal 6sszhangban
alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert
és modszereket, azok szempontjait az dltala megkezdett
nevelésioktatasi folyamat elején megismerteti a
gyermekekkel, a tanuldkkal, a szll6kkel.

Mennyire tamogato,
fejleszt6 szandéku az
értékelése?

A gyermeki, a tauléi tevékenység rendszeres
ellen6rzésének eredményeit szakszerlen elemzi,
értékelésiiket rendszeresen felhasznalja fejlesztési
céljainak, feladatainak kijelolésében.

Az értékelési mddszerek alkalmazdasa soran figyelembe
veszi azok varhatd hatasat a gyermekek, a tanuldk
személyiségének fejlédésére.

A gyermekek, a tanuldk szamara adott visszajelzései
rendszeresek, egyértelm(iek, targyilagosak.

Milyen visszajelzéseket ad a
tanuléknak?

Visszajelzései tamogatjak -e
a tanuldk 6nértékelésének
fejlodését?

El6segiti a gyermekek, a tanuldk dnértékelési
képességének kialakulasat, fejlédését.




7. Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Szakmai és nyelvi
szempontbol igényes-e a
nyelvhasznalata (életkornak
megfeleld szokészlet,
artikulacio, beszédsebesség,
stb.)?

Tevékenysége soran az intézményi pedagogiai programhoz
igazoddan és a pedagdgiai céljainak megfelel6en
érthet8en és hitelesen kommunikal.

Milyen médon miikodik
egyiitt pedagdgusokkal és a
pedagdgiai munkat segitd
mas felndttekkel a
pedagodgiai folyamatban?

A gyermekek, a tanuldk nevelés-oktatas érdekében
kezdeményezGen egylttm(ikodik a pedagdgustarsaival, a
pedagdgiai munkat segité szakemberekkel és a szil&kkel.

A gyermekekkel, a tanuldkkal torténd egyuttmiikodés
elveit és formait az alkalmazott pedagdgiai program és az
intézményi dokumentumok keretei kdzott a gyermekek, a
tanuldk személyiségfejlédését figyelembe véve alakitja ki
és valdsitja meg.

Realis 6nismerettel
rendelkezik -e? Jellemz6-e ra
a reflektiv szemlélet?
Hogyan fogadja a
visszajelzéseket? Képes -e
onreflexiora? Képes -e
onfejlesztésre?

Igényli a pedagdgiai munkajaval kapcsolatos rendszeres
visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara.

Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat,
képes masokat meggy6zni, és 6 maga is meggy6zheté.




8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Sajat magara vonatkozéan
hogyan érvényesiti a
folyamatos értékelés,
fejlédés, tovabblépés
igényét?

Tisztdban van személyiségének sajatossagaival, és
alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.

Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi.

Mennyire tajékozott
pedagdgiai kérdésekben,
hogyan koéveti a szakmaban
torténteket?

A pedagégiai feladatok megoldasaban egyittmikodik
pedagdgustarsaival, munkakozosségeivel, a nevel§-oktatd
munkat segit6 munkatdrsaival, a gyermek, tanulé
fejl6dését tdmogatd mas szakemberekkel.

Fontos szdmara tuddsanak folyamatos megujitasa, a
megszerzett tudasat a pedagdgiai gyakorlataban
eredményesen alkalmazza.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezGképessége,
felel6sségvallalasa a
munkajaban?

Részt vesz szakmai kooperacidkban,
problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményez6
szerepet vallal.




A vezetd onértékelése

A vezetd ellenGrzésének célja ,az intézményvezet6 pedagogiai és vezetSi készségeinek
fejlesztése az intézményvezet6 munkajanak Aaltaldnos pedagodgiai és vezetéselméleti
szempontok, tovabba az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményei alapjan.”

A vezet6i munka onértékelési szempontjai a kovetkez6 elveket tiikrozik:

e Avezet6i munka dnértékelési kritériumai legyenek jellemzéek a vezet6i funkcidkra.
o A vezetGi Onértékelésnek a vezet6t6l fliggé miikodési elemek értékelésére kell
szoritkoznia.

e Avezetl onértékelésbe be kell vonni az alkalmazottakat.
e Az értékel6 személynek a visszacsatolas soran a fejlesztés/fejl6dés tamogatasat kell
el6térbe helyeznie.

A vezetl onértékelése az éves dnértékelési terv szerint, a vezetdi megbizds mdasodik és negyedik
évében, a vezet6re vonatkozé intézményi elvardsok alapjan torténik.

Az elvarasok teljesiilése alapjan a vezet6 hatdrozza meg dnmaga kiemelkedd és fejleszthetd
terlileteit az egyes értékelési teriileteken belll. A vezet§ Onértékelésének eredményét az
Oktatasi Hivatal informatikai rendszerében kell rogziteni. Az eredményt a vezeté megosztja a
fenntartdval, akinek lehetGsége van a vezetGi 6nértékelés eredményéhez megjegyzéseket flizni
a vezetGi Onfejlesztési terv elkészitésének tdmogatasa érdekében.

A vezet6 az Onértékelés eredménye alapjan egyéni oOnfejlesztési tervet készit, melyet az
informatikai rendszerben rogzit.

A vezetd onértékelésének teriiletei

A tanul3s és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A valtozdasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény alapvet6 célja a tanulds tdmogatasa. A vezet6 szerepe, hogy tdmogatd tanulasi
kornyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra hasznaljak fel.
Mint iranyitd szakember, els6dleges feladatai kozé tartozik az intézmény minden tagjanak
hatékony iranyitasa és menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitdsa, fenntartdsa és
fejlesztése — fékuszban a tanulasi eredményekkel.

o A vezet6nek mindezek alapjan a kovetkez6kben megjeldlt tevékenységeket kell ellatnia:
Irdnyitania kell az értékkdzpontu nevelés, tanulas és tanitas folyamatat.

o Miutdn létrehozott egy magas elvarasokat tamaszto, biztonsagos és hatékony tanulasi
kornyezetet, valamint tanuldsi folyamatokat a tanulds kultardjat és a teljesités
lehet6ségét is meg kell teremtenie mindenki szamara.



o A tanulds és a tanitds legjobb minGségét egyitt kell megalapozni, fenntartani és
fejleszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanul3si

és a tanitasi folyamatok nyomon koévetése, attekintése, értékelése.

o A vezet6nek biztositania kell mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhatd

értékelési rendszereket hozzanak létre vagy vegyenek at, hasznaljanak megfelelGen.

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen mdédon biztositja, hogy
a tanulas a tanuloi
eredmények javulasat
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban
megjelené nevelési-oktatdsi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

Egylttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi

eredmények javitdsdra Osszpontositdé nevelG-oktatd
munkat var el.
Hogyan biztositja a mérési, | Az intézményi mikoédést befolydasold azonositott,
értékelési eredmények | 0sszegydjtott, értelmezett mérési adatokat,

beépitését a tanuldsi-tanitasi
folyamatba?

eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli
helyzetének megitélésében, kiilonésen a tanulds és
tanitds szervezésében és irdnyitasaban.

A kollégdkkal megosztja a tanuldsi eredményességrél
sz6l6 informacidkat, a kozponti mérési eredményeket
elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.
Beszamolét kér a tanuldi teljesitmények folyamatos

mérésén alapulé egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarél, valtozasarél és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhaszndljdk a tanuld fejlesztése

érdekében.

Hogyan biztositja a fejleszté
céla értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanuldk
értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.
Iranyitdsaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés
beépiil a pedagdgiai kulturaba.

Hogyan gondoskodik arrdl,
hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

A jogszabalyi lehetGségeken beliil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja. Irdnyitjia a tanmenetek kidolgozasat és
Osszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehet6vé
tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését
valamennyi tanuld szamara.




1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan miikodik a | Iranyitja a differencidlé, az egyéni tanuldsi utak

differencidlas és az adaptiv | kialakitdsat célz6 tanulastdmogatd eljarasokat, a
oktatas az intézményben és | hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

sajat tanitdsi gyakorletdban? | Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzdrkdztatdst
igényldk) specialis tamogatdst kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitdi magatartast tanusit a
lemorzsolddds megel6zése érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa \

A vezet( feladata, hogy az intézményben koz0s értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki
képes értelmezni, és amelyek mindnydjuk tevékenységének részévé valhatnak. a jovékép
kialakitasa, a megvaldsitasara iranyulé stratégiaalkotas és a szervezet kiildetésének tisztazdsa a
vezetd szerepének és munkajanak kulcselemei.

A vezetbnek képesnek kell lennie a k6z6s munkafolyamat irdnyitdsdra, melynek soran
megsziiletnek a kozésen elfogadott értékek és a jovékép. a vezet6nek hatékony
kommunikdcidéjaval és tdmogatdsdval kell elérnie, hogy ezek az értékek beépiilhessenek a
tevékenységekbe.

A megvaldsitds szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az irdnyokat, amelyeket
szervezeti szinten meghatdroztak a jov6kép elérésével kapcsolatban. A vezet§
eredményességének kulcsa az is, hogy a jov6képhez vezet6 dton mind magdnak, mind pedig
munkatarsainak képes legyen szlikebb és tagabb célokat kijeldIni. Ehhez tisztaban kell lennie a
valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas Utjaban allé ellenallast.

A vezetének tudnia kell reagdlni a belsé és a kiils6 értékelés eredményeire.

Alapvetd elvaras vele szemben, hogy folyamatosan tdjékozddjon és tajékoztasson az Uj oktatasi
trendekrdl, szakpolitikai valtozasokrol, amelyek érintik a hétkoznapi gyakorlatot is.

A vezet6nek képesnek kell lennie arra is, hogy beazonositsa azokat a terilleteket, amelyek
fejleszthet6k az intézményben. Biztositania kell a k6zosen kitlzott irdnyok felé vald haladast,
mikozben egy atlathato tanuldsi kulturat alakit ki, és ezt fenntartja az intézményben.



2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan vesz részt az A j6v6kép megfogalmazdsa soran figyelembe veszi az
intézmény jovoképének intézmény kiils6 és belsd kornyezetét, a folyamatban |évé
kialakitasaban? és varhato valtozasokat.

Szervezi és irdnyitja az intézmény jovéépének,
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba éplilését.
Az intézményi jov6kép, és a pedagdgiai program alapelvei,
célrendszere a vezet6i palyazatdban megfogalmazott
joveképpel fejleszt6 6sszhangban vannak.

Hogyan képes reagalni az Figyelemmel kiséri az aktuadlis kils6 és belsd valtozasokat,
intézményt érinté konstruktivan reagadl rajuk, ismeri a véltoztatasok
kihivasokra, valtozasokra? szlikségességének okait.

A valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és az ok elkerilési médjat
megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.
Képes a valtoztatds folyamtat hatékonyan megtervezni,
értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat a Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

teriileteket, amelyek Rendszeresen meghatarozza az intézmény erGsségeit és
stratégiai és operativ gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja
szempontbol fejlesztésre a belsé és a kiils6 intézményértékelés eredményét.
szorulnak?

Milyen lépéseket tesz az Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek
intézmény stratégiai lebontdsat és 6sszehangoldsat, biztositja azok

céljainak elérése érdekében? | megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges
feladatmeghatdrozasok pontosak, érthetGek, a feladatok
végrehajthatok.

Hogyan teremt a kérnyezete | Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény

felé és a valtozasokra nyitott | partnereit a megjelend valtozasokrodl, lehetGséget biztosit
szervezetet? szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrdsok). A vezetés engedi, és szivesen
befogadja, a tanulas- tanitas eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket.

3.0nmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6nek meg kell 6riznie a professziondlis munkavégzés iranti motivaciojat. Tudataban kell
lennie a szerepével jaro etikai és erkolcsi aspektusoknak.

A sikeres vezet6k igénylik és kérik masok visszajelzéseit, amely segitheti a vezetbket sajat
fejl6désiikben.

Onismeret és 6nértékelés, a sajat erésségei, a személyes és szakmai fejleszthetd teriiletek



ismerete, valamint a kritikus onreflexid képessége teszik lehetévé a vezetd szamara a feladatok

kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfelel6 kezelését.

A vezet6nek be kell épitenie a sajat gyakorlatdba mind a mar létez8, megalapozott pedagdgiai

és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket és innovacidkat,

mikdzben azokat folyamatosan alkalmazza is.

Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu megkozelitést a tanulasban és a

tanitasban (idedlis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan azonositja
erGsségeit, vezetdi
munkajanak fejlesztheté
teriileteit, milyen az
onreflexidja?

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri
erdsségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, erésségeivel j6l él, hibait elismeri, a
tanuldsi folyamat részeként értékeli.

Milyen mértéki
elkotelezettséget mutat
6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj
szakmai informdcidkat, és elsajatitja azokat.

Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kilsé értékelések,
sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.
Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja,
magatartdsa a pedagogus-etika normainak megfelel.)

Id6aranyosan hogyan
teljesiilnek a vezetdi
programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
atiitemezéseket?

A vezetGi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe
veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.
Ha a kortilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat
tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a
nevelGtestiilet és valamennyi érintett szamara.

4.Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6nek tudnia kell, hogyan inspirdlja a kollégdit minéségi teljesitmény elérésére, hogy a
lehet6 legtobbet fejlédjenek a kapott visszajelzések és az onreflexid segitségével.

Ahhoz, hogy az intézmény a kitlzott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és hogy
a munkatarsak tuddsat a célok elérése érdekében hogyan mozgdsitsa.

Masok menedzselése soran magas szint(i etikai és mordlis szempontokat kell figyelembe vennie.

Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, id6ben kell visszajelzést adnia, és képesnek kell
lennie arra, hogy kezdeményezze és tdmogassa a parbeszédet és a jo gyakorlatok atadasat.

Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve ezek el6forduldsat hogyan csokkentse.

Képesnek kell lennie a feladatok delegaldsara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott
vezetés koncepcidjat.



4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan osztja meg a
vezetési feladatokat a
vezetdtarsaival, kollégaival?

A munkatdrsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmlen meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetGtarsai
munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési és
hatdskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt
személyesen a
humaneréforras
ellen6rzésében és
értékelésében?

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptdldsaban) és
mUkodtetésében.

Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatdsaban,
megbeszélésében.

A pedagdgusok értekésében a vezetés a fejleszté
szemléletet érvényesiti, az egyének erGsségeire fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja
és batoritja az
intézményvezetd a
munkatarsakat?

Osztoénzi a nevel6testiilet tagjait nmaguk fejlesztésére. A
feladatok delegalasandl az egyének erésségeire épit.
Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik
megvaldsitasara, tdmogatja munkatarsait terveik és
feladataik teljesitésében.

Hogyan tud kialakitani
egyiittm(ik6dést, hatékony
csapatmunkat a kollégak
kozott,

Aktivan mUkodteti a munkakozosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport, pl. intézményi
Onértékelésre), szakjanak és vezetdGi jelenléte
fontossaganak tlikrében részt vesz a team munkaban.
Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen belili
egyluttm(ikodéseket.

Milyen médon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
nevelGtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlédését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja
Ossze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilonbo6z6 formait.

Hogyan vonja be a vezet6 az
intézményi dontéshozatali
folyamatba a
pedagdégusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend
dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az
intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az
érintettekkel.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.




5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ahhoz, hogy az intézmény vezetGje hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a kovetkez6
kulcsfontossagu felelGsségi koroket és szerepeket kell betoltenie:

= biztositania kell, hogy az intézmény lizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a vezet6
jogi hataskorének megfeleléen torténjen,

= gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolédd adminisztracids kotelezettségek
hatékony és eredményes elvégzésérdl

= hatékonyan kell beosztania masok és 6nmaga munkaidejét, és felligyelnie kell, hogy
masok hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.

Az intézménym(ikodés menedzselésének képessége a vezeté egyik kulcsfontossagu
kompetencidja, annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan mikodhessen.

A vezet6nek — hatas- és jogkdrének megfelel6en — biztositania kell az intézmény céljainak elérése
érdekében az intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését, emellett hatékony munkaeré-
gazdalkodast kell folytatnia.

Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket és az informaciéaramlast.

A vezet6nek tudnia kell id6beosztdsa alapjan feladatait priorizalni (egyuttal megtartani jézan
itél6képességét).

Tudnia kell Iétrehozni és fenntartani az el6irdsoknak megfelelé adminisztracids rendszereket
Elengedhetetlen, hogy a vezetd hatékonyan tudjon egylittm(ikodni a kiilsé partnerekkel, és képes

legyen egyltt dolgozni helyi, regionalis rendszerekkel, a hatdsagokkal és az oktatasért felelds
minisztériummal.



5.Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a
jogszabalyok figyelemmel
kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m{ikodését
befolyasold jogi szabdlyozdk véltozasait.

A pedagdgusokat az 6ket érint6, a munkdajukhoz sziikséges
jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezetd a
tdjékoztatasi
kotelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids
eszkozt, csatornat (verbdlis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média, stb.) mikodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerld kommunikacién alapul.

Hogyan torténik az
intézményi eréforrasok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

Hatékony id6- és emberi eréforrds felhaszndalast valdsit
meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkerilés stb.).
Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény min
[étesitmény, és a haszndlt eszk6zok biztonsagos
mUkodtetésének megszervezése (példaul
sportlétesitmények eszkozei, taneszkozok).

Hogyan biztositja az
intézményvezeto az
intézményi miikodés
nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak
megfelel6en hozza nyilvdnossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikacidés eszkozoket, csatornakat
mikodtet.

Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
dontések atlathatésagat?

Szabdlyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kovethet&ségét, ellenbrizhetGségét.
Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését
tamogato
kapcsolatrendszert alakitott
ki az intézményvezet6?

Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének
azonositdsat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példdul DOK, szil8i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.




Az intézmény onértékelése

Az Onértékelés célja, hogy segitséget adjon az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak
fejlesztéséhez annak feltarasa dltal, hogy a nevelési-oktatdsi intézmény hogyan valdsitotta meg
sajat pedagogiai programjaban foglaltakat.

Az atfogd intézményi onértékelés megallapitdsai a pedagdégiai programban kitizott célok
megvaldsulasanak eredményességérdl adnak képet olyan médon, hogy kdzben szdmba veszik az
intézmény adottsagait, a nevelGtestilet, mint szakmai kozosség egylittm(ikodésének formait, a
nevel6-oktatd munka tervezésének, szervezésének, ellenGrzésének, értékelésének és az
eredmények visszacsatolasanak folyamatat. Az 6nértékelés sordn az értékelSk a belsé és a kiilsé
partnereket is bevonjak a folyamatba.

Az intézményi Onértékelés folyamatos, otéves periédusokban zajlik, és ez alatt tobbszor is sor
kerilhet a pedagdgusok és a vezets értékelésére, de az intézmény atfogd onértékelése az 6téves
ciklusban egyszer torténik meg.

A felsorolt 6nértékelési szempontokhoz tartozé elvdrasok kozil a vastag betlivel kiemelt
intézményi elvdrasokat az intézménynek az éves onértékelési tervében feltlintetett mddon
évente vizsgalnia kell.

Az 6tévenkénti teljes kord intézményi onértékelés az elvarasok teljeslilésének vizsgdlata alapjan,
a tapasztalatokat rogzitve, azokra hivatkozva torténik meg, majd a fejleszthets és kiemelkedd
terliletek meghatarozasaval, valamint az 6t évre sz6l6 intézkedési terv elkészitésével zarul. Az
intézmény a kovetkezd idGszak éves terveiben részletezi az intézkedési terv megvaldsitasanak
egyes feladatait és azok megvaldsitasanak |épéseit.

Az intézmény onértékelésének teriletei

Pedagdgiai folyamatok

Személyiség- és kozdsségfejlesztés

Eredmények

Bels6 kapcsolatok, egytittmikodés, kommunikaciod
Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A pedagédgiai munka feltételei

No vk~ wbnNeE

A Kormany és az oktatdasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az 1-2. és 4-6. terileteken az intézményi adottsagokat, az intézmény mikodésének jelenlegi
allapotat méri fel az intézmény, a 3. és 7. teriileteken pedig az elért eredményeit veszi szamba.



1.Pedagdgiai folyamatok

1.Pedagdgiai folyamatok

Tervezés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valésul meg a
stratégiai és operativ
tervezés?

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az
intézmény mikodését befolyasold mérési (az Eredmények
értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerdpiaci és mas kiils6 mutatdk (pl. szociokulturalis
felmérések adatai) azonositdsa, gylijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevel6testilet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatdrsainak felkészitése a feladatra id6ben
megtorténik.

Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti
egylUttm(ikodés.

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a
stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangoldsa megtorténik.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6z6sségek terveivel.

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai k6znevelési
célok viszonya, az operativ
tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az aodtt idészak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

Az intézmény vezetése a bels6é és a kiilsé partnerek bevondsaval alkotja meg az intézmény

stratégiai és operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a

célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A terilet értékelése sordn elsGsorban tehat a pedagdgiai programban vagy mds stratégiai

dokumentumban megtalalhatd, a célok elérését biztositd elsGsorban pedagodgiai folyamatok

tervezési, megvaldsitdsi, ellen6rzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek

megfelel6 és sziikséges korrekcidk elvégzésének hatasossagat, fejlesztd jellegét kell vizsgalni.




1.Pedagdgiai folyamatok

Megvaldsitas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a tervek
megvalodsitasa?

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei.
(Pedagdgiai program, a vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv
és az Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagdgiai
munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a
didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a
maodszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (pl. tanévre,
tanulécsoportra tervezett, egymasra épil6 tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szlil6k, tanuldok és munkatdrsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesililését
szolgaljak.

Milyen az intézmény
miikodését irdnyité éves
tervek és a beszamoldk
viszonya?

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamolo megdllapitasai alapjan torténik a
kovetkez6 tanév tervezése.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi
Onértkelési rendszerhez.

Milyen a pedagdégusok éves
tervezésének, és tényleges
megvaldsuldsanak a
viszonya?

A pedagdgus, tervez6 munkaja sordn figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és
az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
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Ellendrzés

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan torténik az Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
ellendrzés az intézményben? | intézményben belsé ellenérzést végeznek.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen aszkdzokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysdganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben és a pedagdgusok dnértékelés sordn is.

Hogyan torténik az Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és
intézményben az értékelés? | objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti.

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény
vezetése irdnyitja, az onértékelési folyamatban a
nevelGtestilet valamennyi tagja részt vesz.

Milyen a pedagadgiai Az intézménybe folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a
programban meghatdrozott | tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére
tanuldi értékelés miikodése | vonatkozd mérési rendszer miikodik.

a gyakorlatban?
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, koz6s alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és
értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az
altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sztil6kkel.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik,
és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak,
szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
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Korrekcio

Onértékelési szempontok Elvarasok
Mi torténik az ellenérzés, Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
mérés, értkelés elkészitése, mddositasa sordan megtorténik az ellenérzések
eredményével? soran feltart informacidk felhasznalasa.
(Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési
pedagogusértékelés, tanuléi | eredmények elemzése a tanulsagok levonasa, fejlesztések
kompetenciamérés, egyéb meghatarozasa, és az intézmény — sziikség esetén — a mérési
mérések.) értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szélé
informacidk alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldk ellatasara.

A problémdk megoldasara alkalmas mddszerek, jé
gyakorlatok gyljtése, segit6 bels6 (otletek, egyéni er6sségek)
és szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.

2.Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.

Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak elldtasara, valamint a
tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet
igényld tanuldk).

A kozosségfejleszt6 tevékenység az intézmény hagyomadnyaival és a tanuldk személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.



2.Személyiség és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valésulnak meg a
pedagdgiai programban
rogzitett
személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamoldkban és az intézményi 6nértkelésben
kovethet6k az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati
munkdra, az egyéni fejlesztésre).

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésre

alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak
a pedagogusok az intézményben.

Hogyan fejlesztik az egyes
tanuldk személyes és
szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6
tanuldkra)?

A pedagdgusok mddszertan kulturaja kiterjed a tanuldk
személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez
irdnyu moédszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha
szlikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethet6 az intézmény
dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanérai és
tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Hogyan torténik a tanuldk
szocialis hatranyainak
enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél
rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6 informacidkkal, és
alkalmazzak azokat a nevel6, fejleszt6 és oktatd
munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa
informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocialis

7

helyzetérdl.

Az intézmény tamogatdé rendszert miikodtet:

- Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.

- Képzési, oktatdsi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és mikaodteti is ezeket.

- Célzott programokat tar fel.

- Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté
haldzattal.
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Személyiségfejlesztés

Hogyan tamogatjak az 6nallé
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

Az 6nallé tanulas tdmogatas érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatdsi mddszerek, eljardsok kivalasztdsa vagy kidolgozasa,
és azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos
nevelési igényli tanuldk megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszerl Utmutatast
és megfeleld tanulasi eszk6zoket biztositanak, alkalmazva a
tanulds tanitasa mddszertanat.

Hogyan torténik a tanulék
egészséges és
kornyezettudatos életmodra
nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban elGirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol
kovethetd.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a
gyakorlatban alkalmazzdk a téma elemeit.

Hogyan segiti az intézmény a
tanuldk egyiittmiikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény.

A pedagégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés
folyamtanak ismeretével, és az alapjan valésitjak meg a
rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

A beszamoldkbodl kdvethetSk az alapelvek és a feladatok
megvaldsitasanak eredményei, kilons tekintettel az
osztalyfénokaok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok dpolasara, a tdmogato szervezeti
kultdrara.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok,
valamint a tanuldk kozotti folyamatos informdacidcserét és
egylUttmuUkodést.

\ 3.Eredmények

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata,
hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények

alapjan.

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol
ad informaciét, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illet6leg valtoztatasra van sziikség a pedagodgiai

folyamatokban, a szervezet m(ikodésében.




3. Eredmények

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen eredményességi
mutatdkat tartanak nyilvan
az intézményben?

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a
tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevondasaval torténik meg az
intézményi mikodés szempontjabdl kulcsfontossagu
sikertényez6 indikatorok azonositdsa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
kompetenciamérések eredményei

tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint tovdabbtanuldsi mutaték

vizsgaeredmények elismerések

lemorzsolédasi mutatok (évismétl6k, magantanulok,
kimaraddk, lemaraddk)

elégedettségmérés eredményei
tanuld) neveltségi mutatok stb.

(szil6, pedagogus,

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje  évek  o6ta (a  hattérvaltozdk

Hogyan hasznositjak a belsé

és kulso mérési
eredményeket?

figyelembevételével) emelkedik/a  jo eredményt
megtartjak.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanul3si
eredményességrél sz6lé informacidk bels6
nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai

tanulsagok levondsa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.

A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasara
keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Hogyan kisérik figyelemmel a
tanulék tovabbi tanulasi
utjat?

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai
munka fejlesztésére.
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Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjdban a tamogaté szervezeti struktira all,
amely a pedagdgusok szakmai egylttmiikdodésén (munkakozosségek) alapszik.

A nevel6-oktaté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlen miikodé, folyamatos megujulasra
képes, innovativ kdzosségek alakuljanak ki az intézményekben.

A szervezeten bellli informaciédramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas
szint(i szakmai munkanak

4.Bels6 kapcsolatok, egyiittm(ikodés, kommunikacio

Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen pedagdgus szakmai | Az intézményben a kilénboz6 szakmai
kozosségek mikoédnek az | pedagdguscsoportok egyluttmikodése jellemzd (szakmai)
intézményben, melyek a f6 | munkakozosségek, egy osztdlyban tanitd pedagdgusok
tevékenységeik? kozossége, fejleszté csoportok.

A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki
mUikodési koruket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore
tisztazott.

Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor keril az
intézményben, amely tervezett és szervezett formdban
zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen
bellli egyuttm{kodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai
folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.

A tanulék nevelés-oktatdsa érdekében a szakmai
kozosségek  tevékenységén tul a  pedagdgusok
kezdeményez6en egylttm(ikodnek egymadassal és a
pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a felmeril6
problémak megoldasaban.
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Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan torténik a belsé | Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és
tudasmegosztas az | a szakmai mdhelymunka.

intézményben? ., «
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6

tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tdmogatasa.

A bels6 tudasmegosztas m(ikddtetésében a
munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan torténik az | Kétiranyu informaciddramlast tamogaté kommunikacios
informacioatadas az | rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
intézményben?

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informaciédramlds és a kommunikacio.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és
papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatdrsai szamdra Dbiztositott a

munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
vald hozzaférés.

Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik,
résztvevdi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informacidk széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

5.Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és m(ikodteti.

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket.

Az intézmény kihaszndlja azokat a lehet8ségeket, ahol a kérnyezete szdmdara bemutathatja
eredményeit, és feladatvallaldsaival megjelenik a sz(ikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet,
telepulés) életében is.



5.Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a
vezetés iranyitdsaval megtorténik a kilsé partnerek
azonositdsa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi
szamara.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az
érintett kilsé partnerekkel valé egyeztetés.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az
panaszkezelése

intézmény

Hogyan kapnak tajékoztatast
a partnerek az intézmény
eredményeirdl?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elGirt médon eleget
tesz tdjékoztatdsi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja
kiils6 partnereit (az informacidatadas szébeli, digitalis
vagy papiralapu)

A  partnerek  tadjékoztatasat és  véleményezési

lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az
intézmény a kozéletben
(telepiilési szint,
jarasi/tankerileti szint,

megyei szint, orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kilénb6z6
helyi/regiondlis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve az
ezekre torténd jelolésekkel.

\ 6.A pedagdgiai munka feltételei

Az intézmény mikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi
és human infrastruktura, ezért kiléndsen fontos az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy
az intézmény a rendelkezésre allo lehetGségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-
tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en alakitotta ki. Az
intézményi szervezetfejlesztés célja az egylttmkods, motivald szakmai kérnyezet kialakitdsa



6.pedagadgiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg az | Azintézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program
infrastruktira az intézmény | megvaldsitasdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi
képzési strukturdjanak, | a hidnyokat a fenntarté felé.
edagdgiai értékeinek, L, , Y ,
p“ .g g Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktara
céljainak? . . s L .
fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a
nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait.
Hogyan felel meg az | Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen

intézményi targyi kornyezet
a kiilonleges banasmddot
igényl6 tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

alapulé intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld
fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfelel6 targyi eszkdzok.

Milyen az IKT eszkozok
kihasznaltsaga?

Azt intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a
nevel6-oktaté munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga,
tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.

Hogyan felel meg a
humaneréforras az
intézmény képzési
struktarajanak, pedagdgiai

értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis
képpel rendelkezik a nevel8-oktato munka
humaneréforrassziikségletérdl.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a
felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasdban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az
intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpdlya
figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetdk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak,
ellen6rzésének feladatira.




6. A pedagogiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen szervezeti kultaraja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési

eljarasokat, maodszereket

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a
szervezi és tanulasi kultira fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normdk, szabdlyok

alkalmaz? . .
jellemzik.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara,
egylUttm(ikodésére a magas szintli bels6 igényesség,
hatékonysag jellemzé.
Az intézmény munkatdrsai gyl(jtik és megosztjdk a jo
tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belil és kival.
Milyen az intézmény | Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok
hagyomanyapolo, megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
hagyomanyteremté érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd
munkaja? munka részét képezik.

Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és
apoljdk az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas,
felelGsség- és
hataskormegosztas?

A munkatdrsak felelG6sségének és  hatdskorének
meghatdrozasa egyértelmd, az eredményekrdl

rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabdlyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az
adott feladat megvaldsulasat.

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés
el6készitésbe  tortén6  bevondsa —  képességik,
szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.




7.A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldasat folyamatosan nyomon koéveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabdlyozdk vagy a kornyezet vdltozdsa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében fellilvizsgalja, majd szlikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken.

A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

7.A Kormdany és az oktatasért felel6s miniszter daltal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan jelennek meg a
Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és
az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozd dokumentumban foglaltakkal.

tantervi szabalyozo L . L . L,
A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
dokumentumban . L, .,
i 3 Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
meghatarozott célok a

pedagogiai programban? nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan térténik a pedagégiai | Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai

programban szerepl6 | programjaban foglaltak megvaldsulasat.
kiemelt stratégiai célok

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is keruil.

operacionalizdlasa,

.., az éves
megvalodsitasa?

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves
intézkedési terv) jol kovethet6k a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel§sok, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovGbeli igényeinek, elvarasainak.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatdé munkat tdmogatd
papir alapu és digitdlis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztdasa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Aktualizdlas: szlikség szerint, vagy jogszabalyvaltozas esetén.



Az 6nértékeléshez kapcsolodo feladatok javasolt megoszlasa

1.tablazat A pedagogus énértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszldsa

onértékelést onérté- tovabbi igaz- szllék,
tdmogatod kel6 peda- | kollégdk gato tanuldk, egyéb
munkacsoport | gogus partnerek
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgy(ijtés X X X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatas X
min@ségbiztositas X
adatszolgaltatas fenntarténak X
2.tablazat A vezeté onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa
Onértékelést onértékel6 tovabbi sziulék,
tdmogatd vezetd kollégdk tanulék,
munkacsoport partnerek
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgy(ijtés X X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatas X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatas fenntarténak X

3.tdbldazat Az intézmény énértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszidsa

Onértékelést szil6k, tanuldk,
tdmogatd egyéb
munkacsoport igazgatd tovabbi kollégak partnerek
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgy(ijtés X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatas X
min&ségbiztositas X
adatszolgaltatas fenntarténak X
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